
事業を通じ社会の発展に貢献し、 
その事業を通じて適正な利益を上げる

→社会と経済に価値を生み出す企業

社会と価値を共有し、

持続的に成長する保険グループ

T&D保険グループの目指す姿

中長期に成長できる企業

Try&Discover（挑戦と発見） 

による価値の創造を通じて、

人と社会に貢献するグループを

目指します。

T&D保険グループ経営理念

グループ経営理念の 
実践を通じて、グループの
持続的成長を確かなものへ

絶えず変化する人と社会の課題 
（社会的課題）は、当社グループにとっては

挑戦すべきビジネスチャンス

社会的課題の解決という視点から、 
事業を通じて、社会にとっての価値と 
企業にとっての価値の両方を創造

共有価値の創造
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1893

● 太陽生命創業
太陽生命の前身である「名古屋生命」は、わ
が国に現存する生命保険会社の中で4番目
に創業しました。

1902

● 大同生命創業
大同生命は、当時「朝日生命」（現在の朝日
生命とは別会社）を経営していた加島屋が主
体となって、東京の「護国生命」、北海道の
「北海生命」との合併により創業しました。

2001

T&Dフィナンシャル生命T&D保険 
グループ入り
太陽生命・大同生命が共同でT&D
フィナンシャル生命（旧東京生命）の
株式を取得、同社はT&D保険グルー
プの一員として業務を開始しました。

2002

T&Dアセットマネジメント設立
グループの資産運用会社を集約

2004

T&Dホールディングス設立
2004年4月に日本で初めて生命保険
事業を中核とする持株会社・株式会
社T&Dホールディングスを設立し、
東京証券取引所・大阪証券取引所
（現 大阪取引所）に上場しました。

2007

ペット＆ファミリー損害保険子会社化
T&Dホールディングスが日本ファミ
リー保険企画（株）（ペット&ファミ
リー少額短期保険（株））を子会社化
（2019年に少額短期保険業者から損
害保険会社へ移行）

2019

T&Dユナイテッドキャピタル設立
グループ一体での効果的・効率的な
投資体制を構築

太陽生命旧本社 
（東京都）1930年竣工

大同生命旧肥後橋本社
（大阪府）1925年竣工

2005

CSRレポート発行

2006

グループCSR憲章施行

2007

国連責任投資原則（PRI）署名 /太陽生命

2011

グループＣＳＲ委員会設置

2012

国連責任投資原則（PRI）署名 /T&D
アセットマネジメント

2014

21世紀金融行動原則署名

2015

国連グローバル・コンパクト署名

2016

国連責任投資原則（PRI）署名 /大同生命

2017

TCFD提言への賛同

2019

グループＣＳＲ委員会をグループSDGs
委員会に改編

2008

● 太陽生命
必要な保障を自在に組み合わせできる、
業界の常識を変える先駆的な保険「保険
組曲Best」発売
● ペット＆ファミリー 
「げんきナンバーわん」発売

2010

● T&Dフィナンシャル生命
業界初キャッシュ・フロー型一時払終身
保険「生涯プレミアム」発売

2010

● 大同生命 
重大疾病のリスクをカバーする、事業継
続のための新しい経営者向け保険「Jタ
イプ」発売

2012

● T&Dフィナンシャル生命
・平準払保障性商品の販売開始
・来店型ショップチャネルへ進出

2014

● 太陽生命
シニアのお客さまの利便性向上に向けた
取組み「ベストシニアサービス」スタート

2016

● 太陽生命
・ 業界初「ひまわり認知症治療保険」発売
・ シニアのお客さまに最も優しく、お役に
立てる生命保険会社へ「かけつけ隊」
サービススタート
・ 従業員・お客さま・社会のすべてを元気
にする取組み「太陽の元気プロジェクト」
スタート

2017

● 大同生命
「健康経営 ®＊」の普及に向けた取組み
「DAIDO KENCO アクション」スタート

2018

● 太陽生命
「ひまわり認知症予防保険」発売

2019

● 太陽生命
インターネット完結型保険「スマ保険」 
開始
● 大同生命
「保険金額」「保険期間」に加え、「保険料
と解約払戻金のバランス」を自在に設定
できる業界初のオーダーメイド型保険「L
タイプα」「Jタイプα」「Tタイプα」発売

2021

● 太陽生命
「ガン・重大疾病予防保険」発売
● T&Dフィナンシャル生命
人生100年時代に向けた資産形成保険
「ハイブリッドシリーズ」発売

2022

● 大同生命
・「会社みんなでKENCO+」発売
・ 中小企業経営者向けWebコミュニティ 
「どうだい？」開始

＊ 「健康経営®」とは、企業が従業員の健康管理を経営的視点から考え、戦略的に従業員の健康管理・健康づくりを実践することです。「健康経営®」はNPO法人 健康経営研究会の登録商標です。

1999

  太陽生命・大同生命 全面的業務提携
1999年1月に太陽生命と大同生命が全面的
な業務提携を発表し、同年6月にグループ名
称を「T&D保険グループ」に決定しました。

2020

グループ人権方針制定

2021

・グループ長期ビジョン策定
・グループESG投資方針制定

2022

・ T&D保険グループサステナビリティ 
ステートメント制定
・RE100に参加

2023

本社ビルで使用する電力を100%再生可
能エネルギー化

2024

グループSDGs委員会をグループサス
テナビリティ推進委員会に改編

2000～ 2020～

2022

All Rightの設立
デジタルツールを活用した
顧客基盤の構築

社
会
課
題
の
解
決
へ
の
貢
献

2024

T&Dホールディングス 
設立20周年
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家庭マーケット 中小企業マーケット 乗合代理店マーケット

投資事業

アセットマネジメント事業 ペット保険事業

デジタルツールを活用した 
顧客基盤の構築

T&D保険グループは、持株会社であるT&Dホールディングスの
もと、市場特化戦略を追求する国内生命保険事業をコアに、生
保事業と親和性のあるクローズドブック事業、アセットマネジメ
ント事業、ペット保険事業等から構成される、特徴あるグループ
です。それぞれのビジネスモデルにおける強み・独自性を最大
限発揮し、みなさまの暮らしとビジネスをサポートしています。

● 子会社 20社

● 関連会社 5社

＊1 親会社株主に帰属する当期純利益
＊2  当期純利益に対し、市場の変動等により会計上生じる
一時的な評価性損益等を一部調整した利益

20,408名
● 国内 20,388名
● 海外 20名

● CO2排出量（Scope1・2）削減率

2013年度比41.2％削減
● 投融資先のCO2排出量削減率

2020年度比49.2％削減
● 再生可能エネルギー導入率

21.3％
● ESGテーマ型投融資残高

9,600億円

● 社外取締役比率

取締役会
43%

6名／14名

監査等委員会
60％
3名／5名

● 経常収益 32,079億円
● 経常利益 1,598億円
● 純利益＊1 987億円
● 修正利益＊2 1,035億円

グループ
会社数

2024年3月末時点

従業員数
2024年3月末時点

業績
2023年度実績

環境・社会
2023年度実績

ガバナンス
2024年7月末時点

グループストラクチャー 2024年3月31日現在
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T&D保険グループ各社および財団法人
組織の構成
T&D保険グループは、T&Dホールディングス、子会社20社および関連会社５社により構成されており、生命保険業を中心に、以下の業務を行っています。
（◎： 連結子会社　◇： 持分法適用の関連会社）

2-1 2-2 2-6

株式会社T&Dホールディングス https://www.td-holdings.co.jp/

保険および保険関連事業

保険事業

◎ 太陽生命保険株式会社 https://www.taiyo-seimei.co.jp/

◎ 大同生命保険株式会社 https://www.daido-life.co.jp/

◎ T&Dフィナンシャル生命保険株式会社 https://www.tdf-life.co.jp/

◎ ペット&ファミリー損害保険株式会社 https://www.petfamilyins.co.jp/

◇ Capital Taiyo Life Insurance Limited

◇ FGH Parent, L.P. https://fortitude-re.com/

保険関連事業

◎ 株式会社All Right https://www.all-right.co.jp/

◎ T&Dリスクソリューションズ株式会社 https://www.tdrs.co.jp/

◎ T&Dコンファーム株式会社
◎ 東陽保険代行株式会社 https://www.sonpo.co.jp/toyohkdaiko/

◎ 株式会社大同マネジメントサービス https://www.dms-hp.co.jp/

◎ 株式会社太陽生命少子高齢社会研究所 https://www.taiyo-institute.co.jp/

資産運用関連事業

投資運用・投資助言事業等 ◎ T&Dアセットマネジメント株式会社 https://www.tdasset.co.jp/

その他の資産運用関連事業

◎ T&Dユナイテッドキャピタル株式会社 https://www.tduc.co.jp/

◎ T&D United Capital North America Inc.

◎ T&Dリース株式会社 http://www.td-lease.co.jp/

◎ 太陽信用保証株式会社 https://www.taiyo-sinyo-hosyo.co.jp/

◇ エー・アイ・キャピタル株式会社 http://www.aicapital.co.jp/

事務代行等関連事業 事務代行・計算関連事業等

◎ T&D情報システム株式会社 https://www.td-system.co.jp/

◎ 日本システム収納株式会社 https://www.nss-jp.com/

◎ 株式会社全国ビジネスセンター https://www.zbc-jp.com/

◇ Thuriya Ace Technology Company Limited

財団法人
公益財団法人太陽生命厚生財団 http://www.taiyolife-zaidan.or.jp/

公益財団法人大同生命厚生事業団 https://www.daido-life-welfare.or.jp/

公益財団法人大同生命国際文化基金 https://www.daido-life-fd.or.jp/

＊ 2024年3月31日現在　T&D保険グループ各社および財団法人の主なものを記載しています。
＊ 「Capital Taiyo Life Insurance Limited」、「Thuriya Ace Technology Company Limited」の所在地はミャンマー ヤンゴンです。
＊ 「FGH Parent, L.P.」の所在地は英領 バミューダ諸島です。
＊ 「T&D United Capital North America Inc.」の所在地は米国 ニューヨーク州です。

4

Introduction サステナビリティマネジメント 重点テーマ1 重点テーマ2 重点テーマ3 重点テーマ4 社会 ガバナンス 索引

T&D 保険グループ　サステナビリティレポート 2024

T&D保険グループの事業概要 

https://www.td-holdings.co.jp/
https://www.taiyo-seimei.co.jp/
https://www.daido-life.co.jp/
https://www.tdf-life.co.jp/
https://www.petfamilyins.co.jp/
https://fortitude-re.com/
https://www.all-right.co.jp/
https://www.tdrs.co.jp/
https://www.sonpo.co.jp/toyohkdaiko/
https://www.dms-hp.co.jp/
https://www.taiyo-institute.co.jp/
https://www.tdasset.co.jp/
https://www.tduc.co.jp/
http://www.td-lease.co.jp/
https://www.taiyo-sinyo-hosyo.co.jp/
http://www.aicapital.co.jp/
https://www.td-system.co.jp/
https://www.nss-jp.com/
https://www.zbc-jp.com/
http://www.taiyolife-zaidan.or.jp/
https://www.daido-life-welfare.or.jp/
https://www.daido-life-fd.or.jp/


会社概要（2024年3月末現在）

太陽生命保険株式会社

太陽生命のビジネスモデル 大同生命のビジネスモデル T&Dフィナンシャル生命のビジネスモデル

顧客ニーズに合った死亡保障、医療・介護などの保障性商品 企業のリスクマネジメントのための商品（死亡・就業不能保障） 豊かさと安心をサポートする資産形成・保障性商品

対面・非対面を融合した
「ハイブリッド型営業」を展開

営業職員：9,319名

中小企業関連団体と連携 乗合代理店（金融機関・来店型保険ショップ等）を通じて販売

提携代理店数：192店

企業団体 営業職員数 ：3,628名
（法人会・納税協会等） 損保代理店数：1,256店
税理士関連団体 税理士代理店数：14,250店
（TKC全国会・各地税協等）

家庭 中小企業 乗合代理店

生命保険3社が所属する団体： 一般社団法人生命保険協会 

一般社団法人生命保険協会は、わが国における生命保険業の健全な発達および信頼性の維持を図り、もって国民生活の向上に寄与することを目的として、事業を行っています。

株式会社T&Dホールディングス

大同生命保険株式会社 T&Dフィナンシャル生命保険株式会社

設立年月 1948年2月（創業1893年5月）

本社所在地 〒103-6031 東京都中央区日本橋二丁目7番1号

資本金 625億円

従業員数
営業職員　9,319名
内務職員　2,380名
計　11,699名

英語表記 T&D Holdings, Inc.

設立年月 2004年4月

本社所在地 〒103-6031 東京都中央区日本橋二丁目7番1号

資本金 2,071億円

従業員数 129名

会計監査人 EY新日本有限責任監査法人

事業内容
保険持株会社として次の業務を営んでいます。
・ 生命保険会社、その他の保険業法の規定により子会社とした会社の経営管理
・ 上記に掲げる業務に附帯する業務

設立年月 1947年7月（創業1902年7月）

本社所在地 〒550-0002 大阪市西区江戸堀一丁目2番1号
〒103-6031 東京都中央区日本橋二丁目7番1号

資本金 1,100億円

従業員数
営業職員　3,628名
内務職員　3,202名
計　6,830名

設立年月 1947年7月（創業1895年4月）

本社所在地 〒105-0023 東京都港区芝浦一丁目1番1号

資本金 560億円

従業員数 273名

2-1

2-28
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T&Dアセットマネジメント株式会社

T&Dユナイテッドキャピタル株式会社

ペット＆ファミリー損害保険株式会社

株式会社All Right

設立年月 1980年12月

本社所在地 〒108-0014 東京都港区芝五丁目36番7号
三田ベルジュビル

資本金 11億円

従業員数 144名

設立年月 2019年6月

本社所在地 〒103-6031 東京都中央区日本橋二丁目7番1号

資本金 55億円

従業員数 39名

事業内容

グループ事業ポートフォリオの多様化・最適化等を
目的とした投資事業・管理業務
・ クローズドブック事業
・ その他の事業

設立年月 2022年９月

本社所在地 〒103-0026 東京都中央区日本橋兜町7番1号
KABUTO ONE 9F WeWork

資本金 7億5,000万円

従業員数 26名

事業内容
・ ヘルスケア・健康領域におけるサービス提供
・  サービスコンテンツ・プロダクトの企画、開発、 
販売

設立年月 2003年8月

本社所在地 〒110-0015 東京都台東区東上野四丁目27番3号

資本金 36億5,650万円

従業員数 83名

ペット&ファミリー損害保険のビジネスモデル

ペットの病気やケガに対する医療費用を補償する商品

代理店（ペットショップ等）を通じて販売

代理店数：218店

ペットの
飼い主さま

Ｔ＆Ｄアセットマネジメントのビジネスモデル

競争力のある運用商品・サービスをタイムリーに提供

投資信託本数：277本

投資一任・助言契約本数：44本

投資家
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従業員数

事業部門の名称
2022年3月末 2023年3月末 2024年3月末

（臨時従業員数） （臨時従業員数） （臨時従業員数）
保険および保険関連事業 18,411名 （882名） 18,794名 （909名） 19,165名 （847名）

資産運用関連事業 451名 （16名） 483名 （20名） 494名 （19名）

事務代行等関連事業 783名 （62名） 739名 （58名） 749名 （36名）

合計 19,645名 （960名） 20,016名 （987名） 20,408名 （902名）

男性 3,829名 （9名） 3,799名 （10名） 3,814名 （7名）

女性 15,816名 （951名） 16,217名 （977名） 16,594名 （938名）

うち日本 19,628名 （960名） 19,982名 （987名） 20,388名 （945名）

うちアジア・パシフィック 17名 （0名） 22名 （0名） 7名 （0名）

うち欧州・北米 0名 （0名） 12名 （0名） 13名 （0名）

＊ 従業員数は就業人員であり、執行役員は含んでおりません。また、臨時従業員数は、（ ）内に年間の平均人数を外数で記載しています。
＊ 臨時従業員について、端数処理の関係上、有価証券報告書の数値とは異なります。

在籍数 採用数

2022年3月末 2023年3月末 2024年3月末 2021年度 2022年度 2023年度

従業員 17,963名 18,374名 18,802名 3,090名 3,232名 3,507名

男性 3,356名 3,350名 3,362名 142名 167名 170名

女性 14,607名 15,024名 15,440名 2,948名 3,065名 3,337名

うち営業職員 12,233名 12,593名 12,947名 2,820名 2,941名 3,197名

男性 290名 274名 265名 38名 34名 32名

女性 11,943名 12,319名 12,682名 2,782名 2,907名 3,165名

うち内務職員 5,730名 5,781名 5,855名 270名 291名 310名

男性
（うち管理職）

3,066名
（2,117名）

3,076名
（2,155名）

3,097名
（2,174名） 104名 133名 138名

女性
（うち管理職）

2,664名
（499名）

2,705名
（603名）

2,758名
（583名） 166名 158名 172名

＊ 管理職には本社課長代理・係長等の役職者を含みます。

T&Dホールディングス連結の従業員数

生命保険3社の在籍数と採用数 

2-7 2-8

401-1
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T&D保険グループの事業概要 



財務資本
●  自己資本
●  MCEV

知的資本
●   ビジネスモデルに 
使用している 
ノウハウ

人的資本
●  グループ従業員 

  20,408人
●  多様な人材

社会・関係資本
●  太陽生命  
保有契約件数　 
 約779.9万件

●  大同生命  
加入企業数　 
 約36.4万社

●  TDF 保有契約件数 
 約54.1万件

●  代理店数： 
大同生命  
募集代理店　 
 15,679店
TDF 提携代理店　 
 192店

財務資本   
●  TSR

知的資本   
●  革新的商品
●  Fortitude社投資実績
●  資産運用ノウハウと実績

人的資本   
●  従業員エンゲージメントスコア 3.81
●  人材開発・研修総費用　 6.01億円
●  1人当たり研修時間　 146.0時間
●  女性管理職比率　 23.1％

社会・関係資本   
●  お客さま満足度
●  「かけつけ隊」利用件数　 

 約2.6万件
●  どうだい？会員数　 約6.4万名
●  保険金・給付金のお支払い金額　 

 約8,047億円
●  CVCの投資額　 約18億円
●   ESG投融資額　 約9,600億円

自然資本   
●  CO2排出量 (Scope1・2)削減率　 

 41.2％ (2013年度比）
●  投融資先のCO2排出量削減率　 

 49.2％（2020年度比）
●   再生可能エネルギー導入率　 

 21.3％

社会課題

少子高齢化・人口減少

健康寿命の延伸

ウェルビーイングの 
向上

脱炭素社会の実現

生物多様性の保全

DX・SXの進展

マテリアリティ （サステナビリティ重点テーマ）   統合報告書 P.43 グループ長期ビジョン「Try&Discover 2025」   統合報告書 P.40

インパクト

お客さま
お客さまの経済的・ 
社会的リスクの軽減
お客さまの健康増進
代理店・取引先と 

T&Dとの互いの成長

従業員
従業員のウェルビーイング

ダイバーシティ＆ 
インクルージョン

環境
生物多様性の保全

自然資本の持続可能性の 
向上

投融資先企業の 
持続的成長

Try & Discover（挑戦と発見）による価値の創造を通じて、人と社会に貢献するグループを目指します。

●  生活保障（医療・
介護等第三分野
中心）

●  経営者向け保険
（定期保険、就業
不能保障保険等）

●  資産形成商品

●  ペット保険

●  クローズドブック 
事業

事業投資

保険商品

＊  2024年3月末時点の数
値を記載

新規事業
【新領域】

Try ＆ Discover

強化事業
【アセマネ・損保】

• クロスセル　• データ利活用　• コストシナジー等
シナジー追求

成長事業
【クローズドブック等】

【乗合代理店市場】

経営資源配賦

コアビジネス（生命保険事業）  

経営資源配賦

インプット 事業ポートフォリオ アウトプット アウトカム

グループ経営基盤【家庭市場・中小企業市場】

サステナビリティ経営

バリューアップ 拡大

基礎強化 安定成長

グループ一体で グループ一体で 
バリューアップバリューアップ
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T&D保険グループの価値創造プロセス


