
グループ長期ビジョン

「Try &Discover 2025」
～すべてのステークホルダーのしあわせのために～

３年目の進捗と今後の取組方針



主要経営指標（ＫＰＩ）と５つの成長戦略

経済的価値 社会的価値

②事業ポートフォリオの多様化・最適化

財務ＫＰＩ

①コアビジネスの強化

③資本マネジメントの進化

④グループ一体経営の推進 ⑤SDGs経営と価値創造
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主要経営指標の進捗状況
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コアビジネスの強化

生命保険会社３社は、それぞれの特化市場で強みを発揮し、引き
続きトップブランドの構築を目指す

会社 特化市場 主力チャネル 主力商品 強み・差別化要素

家庭市場 営業職員
生活保障

（医療・介護等
第3分野保障中心）

・社会的価値を踏まえた商品開発
・サービス一体型商品の提供

中小企業
市場

営業職員
代理店

（税理士等）

定期保険
就業不能保障保険

・提携団体との強固な関係
・中小企業市場の特化チャネル
・健康経営推進・社会的課題解決の支援

乗合代理店
市場

乗合代理店
（金融機関、
一般代理店）

円建て定額保険
外貨建て定額保険

変額保険

・強固な銀行等代理店とのネットワーク
・差別化した商品開発の機動性

太陽生命

大同生命

T&Dフィナンシャル
生命



コアビジネスの強化

新たな取組みによる顧客の探索

生
命
保
険
３
社
の
顧
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盤
の
拡
大

スマ保険・インフォマーシャル
を活用したハイブリット型営業等

強固なビジネスモデルと
中小企業の課題解決支援 商品ラインアップの充実

デジタル
顧客基盤
の構築契約者数

約194万人
加入企業数
約36万社

お客さまの
元気・長生きを

支える会社になる

中小企業に
信頼される

パートナーになる

お客さまやパートナーと
ていねいに向き合い、
選ばれる会社になる

マーケットシェア
11.8％（銀行窓販一時払商品）



事業ポートフォリオの多様化・最適化

【クローズドブック】 【新領域】

成長投資に
向けた内部留保

社外分配

株主還元方針

成長事業での
利益拡大を通じて

グループの資本効率を向上

利益拡大による
株主還元の増加

グループ
企業価値向上

生命保険事業をベースに、成長分野への資本配賦を推進し、利益
拡大を通じた資本効率の向上を図る

②成長戦略

④資本政策

【家庭市場・中小企業市場
・乗合代理店市場】

①国内生保事業

利益・資本
効率の向上

運用効率の
向上

不採算資産の
整理

③リスク削減と
資産運用力の向上

⑤グループ経営

グループ一体で
バリューアップ

成長分野への資本配賦



資本マネジメントの進化

株価・資本コストを意識した経営の一層の推進

株主資本コストＰＢＲ（株価純資産倍率）の推移

・当社の株主資本コストは6～10％のレンジにあると推計
→概ね８％程度と認識

・短期的には株価βは低下しているが、中長期的では
引き続き高い水準にあり、一段の引き下げが必要

⇒株主資本コスト７％への低減を目指す

株価β 21/03 22/03 23/03 24/03
1年 1.63 0.95 0.90 0.81
3年 1.51 1.39 1.32 0.89
5年 1.50 1.40 1.35 1.27
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グループ
修正利益 1,035億円 1,170億円 1,300億円

益利回り 7.4% 8.5% 9.4%



グループ一体経営の推進（経営資源の最適化）

グループ全体のフィールドを活用して経営資源を最適化

こども保険 ⇒

定期保険 ⇒

円建商品
外貨連動型商品 ⇒

ペット保険 ⇒

（Fortitude社）

～2024.3

・システム・DX推進体制の強化
・システム共同利用・事務共通化
・内部監査機能の高度化

・多様な人材が活躍できる環境づくり
・経営戦略と連動した人材戦略の推進

・社外取締役、女性取締役の拡充
・グループ執行役員制度の導入

2024.4～

グループ各社間でのクロスセル

再保険におけるFortitude社の活用

資産運用におけるグループ協業

再保険

グループシステム、事務の共通化等

グループ人的資本の向上（人材戦略の進化）

グループガバナンス体制の強化

ｵﾙﾀﾅﾃｨﾌﾞ



グループ一体経営の推進（設立20周年記念事業）

改めて従業員のグループ意識を醸成することで一体経営を強化

［美術館等への協賛］［20周年記念特設ページの公開］

［グループＣＭの放映］

マスターズ・トーナメント
への番組協賛

グループ
従業員向け

株式交付制度

企業版
ふるさと納税

基金設立

グループ合同
クリーンアップ

活動



ＳＤＧｓ経営に取り組み、
社会課題を解決していくこと
は、当社グループが目指す
「共有価値の創造」を実現し、
「世の中のしあわせ」を生み
出すことになるものと考えて
います。

私たちＴ＆Ｄ保険グループ
は、社会とともに持続的に成
長する保険グループであるこ
とを目指し、これからも一歩
一歩、その歩みを続けていき
ます。

サステナビリティステートメント

基本的な考え方（抜粋）

４つの「サステナビリティ重点テーマ」

ＳＤＧｓ経営と価値創造

健康で豊かな暮らしの実現
多様な人材が

活躍できる環境づくり

地球環境保全・気候変動の
緩和と適応への貢献

投資を通じた
持続可能な社会への貢献

共有価値の創造

非財務ＫＰＩの達成
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成長ストーリー

◉ 時代に適合した営業スタイルの変革を通じて、生命保険３社の特化・差別化されたビジネ

スモデルを強化

◉ 国内生命保険事業の安定的な収益基盤をベースとして、グループの経営資源を成長性の

高い新規領域へ配賦することで、資本効率を伴った成長ストーリーを推進

• 資本収益性（ＲＯＥ）視点での国内生保事業の筋肉質化（特化戦略の“深化”）

• 高ＲＯＥかつ成長性のある新規領域への積極的な投資 （成長領域の“探索”）

• グループシナジーの追求による新たなグループ経営のステージへの飛躍

利益拡大による資本効率の向上を実現し、株価評価を向上



グループ
経営理念

Try & Discover（挑戦と発見）による価値の創造を
通じて、人と社会に貢献するグループを目指します。

中長期的に目指すグループ像・方向性

グループ
経営ビジョン

目指すグループ像

保険を通じて、“ひとり”から、

世の中のしあわせをつくる。

ていねいに向き合い、

大胆に変えるグループへ。


